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ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
Продолжены исследования по проблемам управления недвижимостью госу-

дарственного, муниципального и других крупных собственников. Получены сле-
дующие результаты: 

– на основе комплексного анализа организационно-экономических преобра-
зований крупнейших корпораций топливно-энергетического сектора экономики и 
становления правовой базы земельно-имущественных отношений системати-
зированы актуальные проблемы управления недвижимым имуществом как од-
ним из обеспечивающих ресурсов корпоративного развития; 

– разработана блок-схема построения системы управления недвижимым иму-
ществом крупной корпорации, в которой основное внимание уделено блоку фор-
мирования объектов имущественного управления, выполняющему функции 
идентификации объектов управления, комплексного описания технических, тех-
нологических, правовых и стоимостных характеристик и нормативного оформле-
ния в соответствии с требованиями государственных, отраслевых и корпоратив-
ных стандартов. Прикладные результаты разработки применены при проведении 
государственной регистрации прав на недвижимое имущество ОАО «Газпром», а 
также в задачах передачи объектов социально-культурного и коммунально-
бытового назначения в государственную (субъектов Федерации) и муниципаль-
ную собственность; 

– предложена концепция оценки эффективности управления недвижимым иму-
ществом корпорации в расширенном формате – с учетом результатов достижения 
корпоративных целей и решения основных задач управления корпорацией. 

В рамках совместной (ИППИ РАН – Оксфорд Брукс университет) лаборато-
рии по проблемам дистанционного обучения подготовлена концепция адапта-
ции новой программы по специальности «Управление недвижимостью – между-
народные аспекты» (Real Estate International), согласованной Королевским об-
ществом специалистов по недвижимости RICS для включения в зарубежные 
магистерские курсы.  
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